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CUVANT INAINTE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de céatre Consiliul

Judetean Bacau, denumit In continuare autoritatea, pentru Scoala Populard de Arte si Meserii ,,lon

Ghelu-Destelnica” Bacau, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu

modificari i completdri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare Ordonanta de Urgenta,

precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac Tn baza urmatoarelor criterii de

evaluare:

Evolutia institutiei, in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul

institutional existent;

2. Imbunitatirea activitatii institutiei;
3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. Situatia economico-financiara a institutiei;
5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. Evolutia economico-financiara a institufiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei 11.04.2025 — 31.12.2025, reprezentand prima evaluare
anuald,managementul institutiei fiind asigurat de ................. , Contractului de management nr.

22582/08.08.2025.
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A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIULIN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Scoala Populara de Arte s1 Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau 1si desfagoard activitatea in
municipiul Bacau, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al judetului Bacau, desfasurandu-si
activitatea sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau. Bacaul este un important centru cultural si
universitar, cu un numar mare de institutii culturale, cu invataimant superior, care asigura o permanenta
ofertd cultural-artistica. Sub aspect socio-cultural, comunitatea se afla intr-o continud dinamica,
determinatd de evolutia in sine a societatii. Odata cu aceste transformari, cresc atat necesitatile, cat si
cerintele comunitatii, sub toate aspectele sociale ale vietii. Avand la baza o traditie de 70 de ani in
domeniul invatamantului artistic, precum si o echipd de specialisti bine pregatiti, Scoala Populara de
Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu a devenit o institutie etalon care a contribuit si

contribuie 1n continuare la cresterea si afirmarea vietii cultural-artistice din tara.

A.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi comunitati
Institutii de cultura

e Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacdu (sezatori
literar-artistice);

e Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau;

e (Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau;

e Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau;

e Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” Bacau (colaboratori ai Ansamblului sunt si elevi ai Scolii
Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau).

Primarii din judet:

e Primadria Municipiului Bacau;

e Primaria Brusturoasa- curs de instrumente populare;
e Primaria Darmanesti- curs de ceramica;

e Primaria Luncani- curs de pictura-iconografie

Asociatii culturale / institutii:

e Inspectoratul Scolar Judetean Bacau,

e Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Bacau;
e (asa de Cultura Slanic-Moldova (stagiune folclorica estivald);
e Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;

e C(Casa de Cultura , Elisabeta Bostan” Buhusi, jud. Bacau,

e Asociatia Folclorica ,,Floricica” Bacau;

e (Clubul 65+ Bacau
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e Fundatia Sf. Ioan Bosco, Bacau;
e Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi,
e Uniunea Artistilor Plastici din Romania, filiala Iasi,

Institutii de educatie si cultura din municipiu, judet si de la nivel national:

e Palatul Copiilor Bacau;

e Colegiul National de Arta ,,George Apostu” Bacau;

e Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Bacau;

e Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” Bacau,

e Scoala Gimnaziala ,,Octavian Voicu” Bacau;

e Gradinita ,,Crai Nou” Bacau

e Scoala Populara de Arte si Meserii “Ilie Micu” Sibiu;

e Scoala Populara de Arte ,,Tudor Jarda” Cluj-Napoca,

e Scoala Populara de Arte si Meserii ,, Vespasian Lungu” Braila,
e Scoala Populara de Arta ,.,Ion Irimescu” Suceava,

e Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos” Galati;

e Scolile populare de arte si meserii din alte judete (festivaluri, expozitii, targuri).

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncteslabe, oportunitati,
amenintari)

Mediul intern

Puncte tari Puncte slabe

-existenta unui sediu propriu; -lipsa unei sali de spectacol, pentru evenimentele

-parteneriate si proiecte realizate In comun cu | scolii;

alte entitdfi din aceeasi comunitate; -lipsa unor sdli de repetitit pentru ansamblurile
-taxe de inscriere accesibile; scolii;
-gratuitatea cursurilor pentru clasele externe; -insuficienta salilor de curs;

-pregdtirea cursantilor in vederea admiterii la | -superficialitatea repetitiilor la domiciliu din

universitati de profil; partea unor cursanti;
-diversitatea ofertei de cursuri. -baza materiald precard si insuficienta.
Oportunitati Amenintari

-capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate si | -numarul mic de cadre didactice tinere
protocoale de colaborare; (absolventi de universitati)
-interesul unor cursanti talentati din familii

defavorizate;
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-posibilitatea infiintarii unor formatii artistice din

cursantii claselor de canto.

Mediul extern

Puncte tari

Puncte slabe

-este o institutic de cultura cunoscutd si

recunoscutd pe plan judetean si national,

-sustinerea financiara oferitd de Consiliul
Judetean Bacau;
-existenta unei relatii  foarte bune cu

administratia locala;
-imaginea pozitiva creatd de institutie 1n tard si
in afara ei, concretizata in invitatii la concursuri

si festivaluri de prestigiu.

-insuficienta promovare a imaginii scolii in
comunitate, prin aparitii mass-media;

-legislatie slaba a asezamintelor culturale;

- cooperarea redusa intre ministerele

abilitate pentru armonizarea reglementarilor
referitoare la functionarea unor asemenea
categorii de institutii de educatie nonformala;

- birocratie excesiva.

- blocarea angajarii pe functii vacante.

Oportunitati

Amenintari

-potential continuu de talente in domeniul artei
in judetul Bacau,

-invitatii ale altor institutii similare in vederea
colaborarii;

-posibilitatea participarii la actiuni desfasurate in
mediul online;

- cerere mare din mediul rural privind
organizarea evenimentelor culturale care

poate fi acoperita de institutie.

-reducerea veniturilor, atdt din subventii cét si

veniturile proprii ca urmare a unei crize
economice, caz in care scoala ar avea un buget
insuficient;

-concurenta existentd sau potentiald a altor
institutii de acest gen sau persoane fizice;
-migrarea profesorilor spre alte institutii mai
atractive din punct de vedere financiar.

- salarizarea nemotivanta care duce la lipsa

personalului de specialitate;

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

In cadrul viziunii manageriale actuale, promovarea imaginii scolii a incetat sd mai fie un simplu

instrument optional, devenind o axid fundamentali de dezvoltare. Intr-o societate digitalizata,

vizibilitatea nu este doar un indicator de popularitate, ci o garantie a indeplinirii misiunii noastre

publice: educarea si conservarea valorilor artistice. Prin modernizarea canalelor de informare, Scoala
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Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” isi consolideaza statutul de reper cultural judetean,
transformand simpla informare Intr-o invitatie activa la educatie prin arta.

Am prioritizat adaptarea institutiei la standardele tehnologice actuale, obtindnd urmatoarele rezultate:

e actualizarea permanentd a website-ului: www.scoalapopularadeartebacau.ro. Site-ul oficial a
fost transformat dintr-o platforma staticd intr-un instrument dinamic de informare. Acesta este
acum actualizat in timp real cu informatii de interes national si international, reflectand cu
acuratete Intreaga activitate a scolii;

e lansarea si optimizarea paginii de Facebook prin crearea uneinoi pagini oficiale de Facebook,
conceputa pentru o vizibilitate sporita. Prin utilizarea unor formate media diverse (galerii foto
profesionale, transmisii live, expozitii online), am reusit sa crestem rata de interactiune cu
publicul si sa transformam pagina Intr-un hub de interes major pentru comunitate;

e implementarea canalului de YouTube: pentru a asigura o memorie institutionald digitald, unde
sunt arhivate si promovate materialele video, spectacolele si momentele de excelenta ale scolii;

e realizarea afiselor de prezentare si a altor materiale de promovare a oferteieducationale si
distribuirea acestora in institutiile de Tnvatamant, institutiile publice din oragul Bacau si judet;

e publicarea prin toate canalele de comunicare (site, pagina de Facebook, avizier) a procedurii de
admitere, a numarului de locuri pentru fiecare specialitate si a rezultatelor admiterii. Aspecte
realizate ca noutate Tn anul educational 2025-2026, astfel dovedind publicului transparentd in
selectie;

e publicarea pe retelele de socializare a performantele cursantilor scolii (diplome de
participari nationale si internationale, distinctii, premii si trofee);

e realizarea de afise/programe/invitatii si dosar de activitate pentru fiecare activitate cultural-

educationala.

Relatia cu Mass-Media:

Impactul actiunilor noastre a depasit sfera online, reflectandu-se intr-o prezentd constantd in spatiul
public prin aparitii recurente in presa. Am intensificat colaborarea cu media locald si regionala,
materializatd prin numeroase aparitii in presa scrisa si online, precum si prin participarea specialistilor
nostri in emisiuni cu specific cultural, prin intermediul Magic FM, Radio-Romania lasi, Radio-
Romdnia Actualitati, Radio-Romania Antena Satelor, TVR lasi, EURO TV Bacau, DC TV Bacau,
Desteptarea, Revista  de Cultura , Ateneu”,Buletin informativ al Centrului National pentru

Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale


http://www.scoalapopularadeartebacau.ro/
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Am implementat utilizarea unor materiale de promovare profesionale (mape de prezentare, roll-
up-uri, bannere, sisteme de panotaj interior/exterior), asigurand o imagine coerentd la toate
evenimentele organizate.

Extinderea Teritoriald si Parteneriatele Strategice

Dincolo de resedinta de judet, am continuat colaborararile menite sda atragd noi beneficiari.
Colaborarea cu administratiile locale prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu primariile din judet,
facilitand iesirea institutiei cdtre comunitdti noi prin spectacole, recitaluri si expozitii itinerante.
Acestea au fost realizate prin clasele externe din Darmanesti (clasd de ceramicd si modelaj),
Brusturoasa (clasa de instrumente populare), Luncani (clasa de pictura-iconografie)

Informarea periodicd a unitatilor de invatdmant formal a condus la o crestere vizibild a numarului de

participanti la actiunile scolii si la imbunatatirea perceptiei publice asupra institutiei.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Pentru o mai buna cunoastere si evidenta a categoriilor de beneficiari, Incepand cu anul 2025 au fost
implementate o serie de masuri noi la nivel institutional. Astfel, a fost introdus contractul educational,
ca instrument formal de clarificare a drepturilor si obligatiilor partilor implicate, contribuind totodata
la 0 mai buna organizare si monitorizare a parcursului educational al elevilor.

De asemenea, au fost introduse cererile de reinscriere, care permit actualizarea periodica a
datelor si ofera o imagine clara asupra situatiei scolare, a numarului de elevi si a gestiondrii taxelor

aferente. Aceste demersuri sprijind o evidenta mai riguroasa si faciliteaza procesul decizional.

In plus, s-a realizat adaptarea formatului catalogului scolar in functie de specializare, astfel incat
acesta sd raspunda mai eficient particularitatilor fiecdrui domeniu de studiu si sa permita o urmarire
mai relevanta a progresului educational al beneficiarilor.

Totodata, a fost imbunatatita relatia cu compartimentul responsabil de gestionarea cursantilor, prin
eficientizarea comunicarii si colabordrii Intre secretariat, profesori si cursanti. Aceastd masurd a
contribuit la 0 mai buna coordonare a activitdtilor, la transmiterea rapidd a informatiilor si la cresterea
calitdtii serviciilor oferite beneficiarilor.

La sfarsitul anului educational 2025-2026 se are in vedere elaborarea si implementarea unor
chestionare de satisfactie destinate cursantilor, cu scopul de a colecta feedback relevant privind
calitatea procesului educational, organizarea activitdtilor si nivelul de satisfactie al beneficiarilor.
Rezultatele acestor chestionare vor fi utilizate pentru identificarea punctelor forte si a aspectelor ce

necesitd imbunatatiri, contribuind astfel la optimizarea continud a serviciilor oferite.
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A.5. Grupurile-tinta pentru activitatile institutiei

Publicul-tinta caruia i se adreseaza activitatea institutiei este divers si reflectd deschiderea acesteia
catre intreaga comunitate. Acesta este format, in principal, din cursantii scolii, dar si din elevi ai
unitatilor de invatamant gimnazial si liceal din municipiul Bacau, interesati de dezvoltarea
aptitudinilor artistice. De asemenea, un segment important il reprezintd copiii si tinerii din mediul
rural, din comunele judetului Bacdu, pentru care accesul la educatie artisticd este facilitat prin
initiativele institutiei.

In acest sens, anual este analizati oportunitatea infiintirii unor noi sectii externe ale Scolii
Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau in diferite localitati ale judetului precum:
Agas, Tamasi si Beresti-Tazlau. Aceste demersuri au ca scop valorificarea potentialului artistic existent
in comunitdtile locale si sprijinirea tinerilor talentati, venind 1n Intdmpinarea nevoilor si aspiratiilor
acestora.

Grupul-tinta include, totodata, absolventii scolii, care pot continua colaborarea cu institutia in diverse
forme, precum si copiii proveniti din scolile speciale aflate in subordinea Consiliului Judetean Bacau,
carora li se ofera oportunititi de integrare si exprimare artisticd. Nu in ultimul rdnd, comunitatea
bacduana, in ansamblul sdu, reprezintd un beneficiar important al activitatilor institutiei, prin
participarea la spectacole, expozitii si alte evenimente culturale organizate.

In ceea ce priveste abordarea grupului-tinti, Scoala Populari de Arte si Meserii ,Jon Ghelu-
Destelnica” Bacau isi fundamenteaza activitatea pe principiul promovarii multiculturalititii specifice
judetului si pe respectarea egalitatii de sanse. Institutia asigurd accesul nediscriminatoriu la educatie
artisticd, indiferent de criterii sociale, de varsta, sex, religie, etnie sau apartenenta politica.

In acelasi timp, se mentine un interes constant pentru atragerea unui numar cit mai mare de cursanti
din afara municipiului Bacadu, din orasele si comunele judetului. Acest demers contribuie atat la
consolidarea rolului institutiei la nivel judetean, cat si la facilitarea accesului la culturd pentru un
public cat mai larg, sustindnd astfel dezvoltarea si promovarea valorilor artistice in Intreaga

comunitate.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Analizand in detaliu componenta publicului-tintd, se poate contura profilul beneficiarului actual
al Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau, structurat pe mai multe categorii
relevante.

In primul rand, principala categorie este reprezentati de cursantii scolii, respectiv copii si tineri
din judetul Bacau, majoritatea cu varste cuprinse Intre 6 si 18 ani, interesati de dezvoltarea

aptitudinilor artistice in diverse domenii. De asemenea, institutia se adreseaza si adultilor, in special in

10
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cadrul cursurilor de arte plastice, ceea ce evidentiazd deschiderea catre educatia permanentd si
diversificarea ofertei educationale.

O a doua categorie este constituitd din participantii la concursurile si festivalurile organizate de
institutie, incluzand liceeni din municipiul Bacdu, precum si copii si tineri cursanti ai altor scoli de arte
din tara, contribuind astfel la promovarea schimbului de experientd si a valorilor artistice la nivel
national.

Cea de-a treia categorie este reprezentatd de spectatorii prezenti la evenimentele organizate, in
principal parinti, rude si invitati ai interpretilor, dar si membri ai comunitatii locale interesati de actul
cultural.

In ansamblu, institutia se adreseaza unui public divers, provenit din toate categoriile sociale si de
varsta, atat prin activitatile educationale, cat si prin programele cultural-artistice desfasurate.

La data de 31.12.2025, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu Inregistra un
numadr total de 240 de cursanti, in crestere fatd de anii anteriori, cdnd numarul acestora era de
aproximativ 200. Dintre acestia, 61 sunt adulti si 102 copii care isi desfasoard activitatea la sediul

institutiei, iar restul cursantilor provin din clasele externe organizate in localitatile din judet.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu desfdsoard, pe tot parcursul
anului scolar, un numar de 5 programe culturale majore, care includ grupuri de proiecte cultural-
educationale concepute pentru a valorifica potentialul institutiei, al cursantilor si al formatorilor.
Aceste programe sunt structurate astfel incat sd raspunda obiectivelor stabilite la nivel national 1n
domeniul culturii, precum si directiilor strategice asumate de autoritatea tutelara.

De-a lungul celor peste 70 de ani de activitate, Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jlon Ghelu-
Destelnica” Bacau a cunoscut o dezvoltare constantd, adaptandu-si oferta educationala si culturala la
cerintele societdtii contemporane. Prin diversificarea programelor si cresterea calitatii actului
educational, institutia s-a consolidat ca un important reper cultural si educational la nivelul

municipiului si judetului Bacdu, avand totodata vizibilitate si relevanta si in plan national.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

In perioada de referinta, activitatea Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica”
Bacau s-a concentrat pe indeplinirea misiunii de apropiere fata de comunitate si de ridicare a nivelului
de cultura artisticd si esteticd a populatiei. Programele si proiectele institutiei au fost concepute si
implementate cu succes, reusind sa atraga un numdr semnificativ de beneficiari din cele mai diverse
categorii sociale ale comunititii biciuane. In acest sens, s-a asigurat continuitatea initiativelor din
perioada anterioard de management, acestea fiind reorganizate pentru a rdspunde mai eficient nevoilor
actuale.

O realizare majora a reprezentat-o completarea programului institutional cu noi proiecte
directionate catre populatia din mediul rural si mic urban, prin care s-a garantat accesul la educatia
cultural-artistica si comunitatilor din afara resedintei de judet. Paralel cu aceastd extindere teritoriala,
s-au intensificat colabordrile cu gradinitele, scolile si liceele din intreg judetul Bacau. Prin dezvoltarea
unor proiecte adresate In exclusivitate acestor institutii, s-a reusit transmiterea valorilor culturale catre
copil si tineri, activitatile noastre venind in completarea fireasca a orelor de muzicd si artd vizuala
prevazute in programa scolara.

Urmadrind cresterea nivelului cultural-artistic la nivel judetean, institutia a implementat un

program complex de educatie, dublat de o gestionare eficientd si transparentd a fondurilor si a
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patrimoniului public, cu respectarea strictd a cadrului legal. Succesul acestor demersuri este vizibil
prin cresterea gradului de implicare a scolii Tn manifestari culturale nationale si internationale, precum

si prin abordarea artei ca instrument de coeziune sociala.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

CURSURI PE SECTII/SPECIALITATI:
Sectia Muzica:

e (Canto: muzica usoara, populara, clasica, jazz — 3 ani

e Pian -5 ani;

e Acordeon — 3 ani;

e Chitara — 3 ani;

e Orga electronica — 3 ani;

e Instrumente de suflat: nai, fluier, saxofon, flaut — 3 ani;

e Teorie si solfegii — 3 ani.
Sectia Arte Plastice si Vizuale:

e Picturd — 3 ani

e Grafica -3 ani

e Iconografie - 3 ani

e Design vestimentar — 3 ani;
e Sculptura — 2 ani

e Ceramica- 2 ani.
Sectia Teatru:
e Actorie —2 ani

PROIECTE PROPRII REALIZATE IN CADRUL PROGRAMELOR IN SEDIUL INSTITUTIEI SI
IN AFARA EI

Cursuri pe specialitati in judet:
e curs de ceramicd si modelaj, oras Darmanesti;

e curs de instrumente populare, localitatea Brusturoasa;

curs de picturd-iconografie, localitatea Luncani.

curs de dans popular, localitatea Sanduleni.
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Cursuri de initiere si familiarizare gratuite

Proiectul ,,Scoala de Vara”, desfasurat in perioada 7-25 iulie 2025 a avut ca obiectivcentral
atragerea de noi cursanti si familiarizarea publicului larg cu oferta educationala a scolii, oferind
potentialilor elevi posibilitatea de a interactiona direct cu disciplinele artistice si cu metodele de
predare ale institutiei.

Succesul proiectului a fost unul de amploare, materializat prin participarea unui numar de peste 100 de
persoane, care s-au inscris la diversele sectiuni propuse. Aceastd participare numeroasa, provenind din
toate categoriile de varsta, confirma interesul crescut al comunitatii pentru oferta noastra si valideaza
strategia de promovare adoptatd. Programul a fost implementat atat la sediul institutiei, cat si in
teritoriu, prin clasele externe din judet. Prezenta activd in localitati precum Brusturoasa, Luncani,
Beresti-Tazlau si Saucesti a avut un rol strategic in identificarea si atragerea talentelor din mediul rural
si mic urban, facilitind accesul la educatie artisticd pentru persoanele care nu se pot deplasa la
resedinta de judet.

Oferta educationala gratuitd a cuprins o selectie diversificatd de specializari, de la canto (muzica
populard si usoard) si instrumente muzicale (pian, orgd, suflat, instrumente populare), pana la arte
vizuale (grafica, design vestimentar, ceramicd, sculpturd, picturd si iconografie) si actorie. Prin
implicarea directd a copiilor, tinerilor si adultilor in aceste ateliere, proiectul si-a atins scopul de a
functiona ca o platforma de recrutare, multi dintre participanti manifestdndu-si deja intentia de a
deveni cursanti permanenti ai scolii in noul an scolar.

In concluzie, editia din acest an a Scolii de Vard a reprezentat un succes deplin, demonstrand ci
accesul direct la atelierele de lucru si prezenta activd in mijlocul comunitatii reprezintd metodele
optime pentru atragerea de noi cursanti si consolidarea rolului cultural al Scolii Populare de Arte si

A

Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” in judetul Bacau.

Ateliere/Workshop-uri de initiere, 2025

In luna aprilie 2025, institutia a organizat un workshop dedicat instrumentelor populare la Scoala
Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” din Bacau. Coordonatd de profesorul Constantin Draghici, activitatea
a oferit elevilor ocazia de a descoperi tehnica interpretarii la instrumentele de suflat, stimuldnd
interesul acestora pentru muzica traditionala si reusind sa identifice tineri talentati care au fost ulterior
orientati catre cursurile permanente ale scolii noastre.

Ulterior, in luna noiembrie 2025, seria actiunilor de promovare a fost completata prin initierea
unui workshop de ceramica la Scoala Gimnaziald ,Jlon Creangd” din Bacdu. Sub indrumarea

mesterului popular Viorica Florian, elevii au fost introdusi in tainele modelajului si ale artei populare.
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Spectacole si expozitii in judetul Bacau:

Olimpiada Nationala de Religie, aprilie 2025: elevii de la clasa prof. Vasilica Dima, au sustinut
un recital;

Ziua Portului Popular — Milano, 11 mai 2025: organizatori: Asociatia ,,Romanii din Italia” si
Ansamblul ,, Traistuta” (condus de eleva Ecaterina Pislariu); spectacol in aer liber cu participarea
elevilor clasei de canto muzica populara, clasa dnei prof. Maria Salaru;

Targul Gospodariilor — La portile Nemirei, 17-18 mai 2025: Clasa externd Darmanesti, indrumata
de dna prof. Viorica Florian; Expozitie de arta si traditii autentice romanesti;

»De ziua ta, copile drag!”, 1-24 iunie 2025: Eveniment dedicat Zilei Internationale a Copilului.
Participanti: elevii claselor de canto muzica populard, canto muzicad usoara, instrumente de suflat
si actorie. Locatii: Sala Fundatiei ,,Sf. Ioan Bosco”, Bacdu — 30 mai, ora 16:00 si Aula
Universitatii ,, Vasile Alecsandri”, Bacau — 30 mai, ora 17:00;

Ceremonia de deschidere a anului educational 2025-2026 (6 octombrie 2025): recital clasa de
instrumente de suflat;

»Armonii de larna”, Editia I (11 decembrie 2025): Eveniment de anvergurd desfasurat la Centrul
de Cultura ,,George Apostu”, care a inclus lansarea Albumului Omagial ,Joan Maric — 807,
vernisajul expozitiei de pictura si un spectacol vocal-instrumental sustinut de cursantii scolii;
Proiectul ,,STOP Indiferentei si Conflictelor”: parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Jon Creangd”
pentru promovarea tolerantei prin arta ceramicii (prof. Viorica Florian), noiembrie 2025;

Actiuni caritabile: recitalul de colinde, 19 decembrie 2025 sustinut de clasa prof. Constantin
Draghici si profesoarele Dima Vasilica, Mac Ana-Maria si Gavrila Andra, la azilul de batrani
aducand alinare prin muzica generatiei a treia;

Spectacole comunitare: recital la Hello Shopping Park (21 decembrie 2025), clasele de canto
muzicd populara si canto muzica usoara, coordonate de Dima Vasolica si Mac Ana-Maria;
Expozitia de pictura si iconografie ,,Paste binecuvantat!", perioada 1-30 aprilie 2025, prof. Dorin
Macovei,

Expozitia de pictura Ziua Internationala a Copilului, 1-24 iunie 2025, prof. Dorin Macovei,
Marinela Ciuchi;

Expozitia de picturd Ziua Internationala a lei, 24 iunie — 24 iulie 2025, profesori Dorin Macovei
si Ramona Vartolomei;

Expozitia de pictura Flori, 25 iulie — 25 septembrie 2025, prof. indrumator Dorin Macovei;
Expozitia de pictura Aproape abstract, 25 septembrie — 25 octombrie 2025, prof. indrumator
Dorin Macovei,
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Expozitia de picturd Emotii vizuale, 25 octombrie — 25 noiembrie 2025, prof. indrumator Dorin
Macoveli;
Expozitia de pictura dedicata Zilei Nationale a Romaniei, decembrie 2025, prof. indrumator

Marinela Ciuchi.

Premii si realizari

Festivalul National ,,Floare de April”, editia XXXI, Tecuci, 2025, Profesor indrumator: Ana-
Maria Mac;

Festivalul National de Folclor ,,Maria Pietraru”, editia a II-a, 21-22 iunie 2025, Bacau, prof. Dima
Vasilica;

Festivalul Concurs Regional de Folclor ,,Bardul din Mircesti®, editia a II-a, 2025, profesori
indrumatori; Dima Vasilica si Salaru Maricica;

Festivalul Concurs ,,Cantec si joc de la mosii nostri, editia a XlI-a, 2025: Beatrice-Elena
Munteanu, Ochian Elena Raluca, Carina Donici. Profesor Dima Vasilica;

Festivalul cu participare internationala ,,Copildria-un poem*, editia a X-a, 2025, Profesor Dima
Vasilica;

Festivalului-Concurs ,,Multitalent Show*, editia a V-a, Targu-Neamt, noiembrie 2025: Ilinca
Ciubotaru doua premii I, la sectiunile ,,Idolul meu* si ,,Muzica populara®;

Concurs International de Arte, editia de toamna, Romania 2025 — Amalia Ioana Dediu, Premiul I
de excelentd;

Concursului ,,Sarbatoarea Artelor Moderne®, editia a XIII-a, Bacau, noiembrie 2025, prof. Mac
Ana-Maria;

Concurs National de Interpretare Muzicald ,,Emanuel Elenescu®, editia XXXIV, Piatra-Neamt,
2025 — Raul Cristian Rancu, Premiul I;

Concursul International de Arte Vizuale "Nicolae Mantu", Galati, 2025, profesori indrumatori
Dorin Macovei si Marinela Ciuchi;

Participare la Salonul national de Artd Naivd, Bacau, martie 2025, prof. indrumator Dorin
Macovei,

Participare la Concursul National de Arta Plastica ,,Ion Irimescu", februarie 2025, Suceava, prof.
indrumator Dorin Macovei;

Concursul National de Pictura si Grafica, editia a XI-a, organizat de Scoala Populara de Arte ,,Ilie
Micu®“ Sibiu; Bdcdoanu Adelina Maria, a obtinut premiul al II-lea. Lucrarea, cu denumirea

,»Regasire“,prof. Marinela Ciuchi;
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e Salonul International de Arta Naiva ,,Gheorghe Sturza”, a XlII-a editie,organizatd de Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani, 19 septembrie -19
octombrie 2025: participa cursantii scolii noastre, de la clasa de picturd naiva, Indrumata de dl.

prof. Ioan Maric.

PROIECTE REALIZATE CA PARTENER/COPRODUCATOR

S-au organizat intruniri atat in scoli, cat si in institutii, pentru a evidentia beneficiile artei in scop
terapeutic si a gdasi noi talente din randul elevilor, cit si in rdndul oamenilor maturi la: Scoala
Gimnaziala ,,Alexandru Ioan Cuza” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Bacau, Scoala
Gimnaziald ,,Alexandru Piru” Margineni, Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacdu, Colegiul
National de Artda ,,George Apostu” Bacau, Gradinita ,,Crai nou” Bacau, Gradinita Nr. 29 Bacau,
Colegiul ,,Nicolae Vasilescu-Karpen” Bacdu, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Dragan” Bacau, Scoala
Gimnaziala ,,Octavian Voicu”, Scoala Gimnaziala ,,Constantin Platon” Bacau, Colegiul Economic ,,lon

Ghica” Bacau, Colegiul National de Arta ,,George Apostu” Bacau, Palatul Copiilor Bacau.
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE

RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

In anul 2025, functionarea institutiei a fost asigurata printr-un numar de 19 posturi,dintre care:

- functii de conducere: 1 (manager);
- functii de executie: 18 posturi, dintre care:
» 13 ' posturi la Compartimentul didactic;

1. Referent Gr. IA S 2
2. Referent Gr.I S 4
3. Referent Gr.IA/Tr.1 S/M 3*
4. Referent Grl S 1*
5. Referent Tr.IA M 2%
6. Referent Tr.IA M 1*

*Cu posibilitatea jumatate de norma

» 4 ' posturi la Compartimentul contabilitate si deservire generala.

1. Inspector de Gr.IA S 1
specialitate

2. Inspector de Gr. IA S/SSD 1
specialitate/Referent

3. Referent de Gr.IA S 1
specialitate

4.  Secretar-dactilograf  Tr. 1 M Ya

5. Administrator Trl A M 1

C.1. Masuri de organizare interna

In vederea asiguririi unui management eficient si a unei bune desfisurdri a activititilor, Scoala
Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu a implementat, pe parcursul anului, o serie
de masuri de organizare internd menite sd consolideze cadrul administrativ si educational al institutiei.

Astfel, un prim demers important a fost revizuirea fisei de Inscriere si reinscriere a cursantilor, in
scopul actualizarii si centralizdrii eficiente a datelor. Totodatd, s-a avut In vedere incheierea
contractelor educationale cu fiecare cursant, contribuind la clarificarea drepturilor si obligatiilor
partilor implicate. Incepand cu anul educational 2025-2026, institutia a implementat sistemul de
achitare online a taxelor (taxe de inscriere, scolarizare si eliberare diplome), prin virament in contul
institutiei, masura care contribuie la cresterea transparentei, eficientei administrative si facilitarea
relatiei cu cursantii.

In plan educational, au fost stabilite si adaptate planurile de invataimant atat pentru disciplinele cu
predare individuala, cat si pentru cele colective, fiind totodata reglementat cadrul de stabilire a taxelor

aferente activitatilor desfasurate.

18



Consiliul Judetean Bacau-Scoala Populara de Arte si Meserii ,, Ion Ghelu-Destelnica” Bacdu- Raport de activitate 2025

Din punct de vedere administrativ, institutia a asigurat organizarea eficienta a resurselor umane, prin
planificarea concediilor de odihnd ale salariatilor, stabilirea incadrarilor si a salarizdrii pentru
personalul angajat, atat cu norma intreaga, cat si cu timp partial, pe perioadd determinatd sau
nedeterminata. in acelasi timp, au fost aplicate prevederile legale privind salarizarea, modificarea,
suspendarea sau incetarea contractelor individuale de munca.
De asemenea, in vederea Imbunatatirii cadrului de salarizare si a identificarii unor solutii echitabile
pentru personal, institutia a Intreprins demersuri catre autoritatea tutelard, solicitdnd constituirea unei
comisii de analizd a situatiei salariale. Acest demers a avut ca scop clarificarea si corectarea
eventualelor disfunctionalitati, precum si alinierea la prevederile legale in vigoare.
Totodata, s-a acordat o atentie deosebitd respectdrii legislatiei privind acordarea sporurilor pentru
conditii de munca, precum si implementarii masurilor specifice domeniului securitatii si sdnatatii in
munca, prin instruirea periodica a angajatilor si stabilirea procedurilor interne necesare.

Institutia a reactivat procedurile de achizitii publice prin intermediul platformelor SICAP/SEAP,
in vederea asigurarii transparentei, eficientei si legalitatii in derularea proceselor de achizitie.
In vederea asigurarii unui control intern eficient, au fost constituite comisii de monitorizare si au fost
elaborate planuri privind continuitatea activitatii, precum si proceduri de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial. Totodatd, au fost desemnate comisii pentru negocierea serviciilor,
organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, precum si pentru
promovarea personalului.
Activitatea institutiei a presupus si constituirea diverselor comisii specifice, necesare atit pentru
organizarea concursurilor si festivalurilor artistice, cat si pentru evaluarea cursantilor, admiterea
acestora sau promovarea in an superior de studiu. In acelasi timp, au fost organizate ateliere de creatie
si masterclass-uri, menite sa diversifice oferta educationald si sa sustind performanta artistica.
In plan administrativ si logistic, au fost constituite comisii pentru receptia lucrarilor de reparatii,
precum si pentru verificarea si receptia bunurilor achizitionate, contribuind astfel la buna gestionare a
patrimoniului institutiei. De asemenea, a fost organizata inventarierea anuala a patrimoniului si au fost
stabilite responsabilitati clare privind gestionarea documentelor oficiale, inclusiv a declaratiilor de
avere si de interese.
Nu in ultimul rand, institutia a avut in vedere si asigurarea unor beneficii pentru angajati, precum

acordarea voucherelor de vacanta, in conformitate cu prevederile legale.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Reglementdrile interne ale institutiei sunt:

- Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin H.C.J. nr. 117, din 14.06.2019;
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- Organigrama si statul de functii, aprobate de Consiliul Judetean Bacau, in urma propunerilor
facute de conducerea institutiei, prin Hotararea nr. 224 din 30.09.2025 (Anexa nr. 4 la HCJ nr.
213/2018, cu modificarile ulterioare )

- Hotararea Consiliului Judetean Bacau 316 din 22.12.2025, privind aprobarea taxelor de
frecventa a cursurilor Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jlon Ghelu-Destelnica” Bacau, (anexa
Nr.7), pe anul 2026.

- Dispozitia nr. 461/08.08.2025 privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiect de

management castigator si durata pentru care se incheie contractul de management.

O problemd importantd identificata la nivelul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-
Destelnica” Bacau, dar regasitd si in cadrul altor institutii similare din tard, este legatd de cadrul
legislativ ambiguu privind incadrarea si salarizarea personalului didactic de specialitate.

Desi activitatea desfasurata de personalul din compartimentul didactic este comparabila, din punct de
vedere al continutului si al responsabilitatilor, cu cea a personalului din sistemul de invatdmant, nivelul
de salarizare nu reflectd aceastd realitate. In prezent, intregul personal din acest compartiment este
incadrat pe functia de referent, spre deosebire de alte scoli populare de arte din tard, unde personalul
similar este Tncadrat pe functii precum expert sau instructor, corespunzatoare specificului activitatii
desfasurate.

Aceastd neuniformitate generatd de legislatia incompletd conduce la diferente semnificative de
salarizare pentru activititi similare, in defavoarea personalului institutiei. In consecinti, nivelul de
motivare al angajatilor este afectat, iar institutia intdmpind dificultdti in atragerea si mentinerea
personalului calificat.

Mai mult, lipsa unei reglementari clare si unitare reduce atractivitatea acestor posturi pentru tinerii
specialisti, aspect reflectat in dificultatea tot mai mare de a identifica si recruta personal bine pregatit.
In acest context, se impune revizuirea cadrului legislativ, in vederea stabilirii unor criterii echitabile de
incadrare si salarizare, care sd reflecte corect nivelul de competentd si complexitatea activitatii

desfasurate, asigurand astfel stabilitatea si performanta institutiilor de profil.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Conducerea Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau este asiguratd de un
manager, numit in conformitate cu prevederile legale, prin hotardre a Consiliului Judetean Bacau,
acesta avand calitatea de ordonator tertiar de credite.

In exercitarea atributiilor sale, managerul este sprijinit de Consiliul de administratie, organism colectiv
cu rol deliberativ, constituit conform legislatiei in vigoare, prin act administrativ al autoritatii tutelare.

Din componenta Consiliului de administratie fac parte managerul institutiei, in calitate de presedinte,
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contabil si reprezentanti ai compartimentuluididactic. Activitatea de secretariat a consiliului este
asigurata prin rotatie de catre unul dintre membri.

Consiliul de administratie indeplineste atributii esentiale pentru buna functionare a institutiei,
analizand si avizand proiectul de buget si executia acestuia, In concordanta cu prioritatile institutiei,
avizand Regulamentul de Ordine Interioard, precum si organigrama si statul de functii propuse de
manager. Totodata, analizeazd periodic activitatea compartimentelor, stabileste procedurile necesare
derularii achizitiilor si investitiilor aprobate si dezbate alte aspecte relevante pentru activitatea curenta
si de perspectiva a institutiei.

La nivel intern, activitatea este sustinutd si prin organizarea periodica a sedintelor pe compartimente
sau cu Intregul colectiv, ori de cate ori este necesard coordonarea unor activitati sau proiecte.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, aprobatd prin Legea nr. 143/2007, conducerea institutiei este asiguratd de
manager. Acesta este desemnat in urma unui concurs de proiecte de management si incheie un contract
de management care stabileste obiectivele, programele si proiectele ce urmeaza a fi realizate, in acord
cu strategia autoritdtii tutelare, respectiv Consiliul Judetean Bacau.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de administratie s-a intrunit In mod regulat, fiind organizate
sedinte in cadrul carora au fost analizate si solutionate aspectele aflate in sfera sa de competenta.
Hotararile adoptate au fost puse in aplicare prin grija managerului, contribuind la buna desfasurare a

activitatii institutiei.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

In perioada analizati, la nivelul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Baciu s-au
inregistrat fluctuatii semnificative de personal, determinate In principal de incetarea unor contracte de
munca ca urmare a Inaintarii in varstd, a pensiondrii sau a demisiei unor angajati. Aceste schimbari au
generat necesitatea identificarii unor solutii rapide pentru asigurarea continuitatii activitatii institutiei.
In acest context, pentru acoperirea deficitului de personal, s-a apelat inclusiv la detasari din cadrul
altor institutii, masurd care a permis mentinerea functiondrii In parametri optimi a compartimentelor
afectate. De asemenea, pentru ocuparea postului de economist, au fost organizate doud concursuri
succesive, dificultatea identificarii unui candidat potrivit evidentiind provocdrile existente pe piata
muncii Tn domeniul de specialitate.

Totodata, lipsa unor posturi prevazute In organigrama, precum cel de ingrijitor, a determinat institutia
sd apeleze la sprijinul personalului altor institutii cu care se imparte spatiul, pentru a asigura

desfasurarea activitatilor in conditii corespunzatoare.
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Procesul de evaluare a personalului a intampinat dificultdti, in special in contextul preludrii
managementului interimar 1n luna aprilie 2025, cdnd au fost constatate lipsuri in ceea ce priveste
documentatia necesara. In acest sens, a fost nevoie de reconstituirea dosarelor personale ale angajatilor,
pentru a asigura conformitatea si completitudinea documentelor. Ca urmare, evaluarea a fost realizata
cu Intarziere, fiind necesare demersuri suplimentare pentru completarea si actualizarea documentelor
aferente.

In ceea ce priveste formarea profesionald, in luna iulie 2025, administratorul institutiei, Olaru
Maricica, a urmat si absolvit un curs de fochist. Aceastd masura a fost necesard in contextul in care
instalatia de incélzire era operata anterior de personal neautorizat, existand riscuri privind siguranta si
conformitatea cu normele legale. Prin calificarea unui angajat propriu, institutia a asigurat exploatarea
in conditii legale si de sigurantd a centralei termice, contribuind totodata la eficientizarea activitatii
administrative.

In ansamblu, dinamica resurselor umane reflectd necesitatea consolidarii structurii de personal, atat
prin ocuparea posturilor vacante, cat si prin adaptarea organigramei la nevoile reale ale institutiei, in

vederea asigurdrii stabilitatii si eficientei activitatii desfasurate.

C.5. Maisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionaliziri ale
spatiilor

In perioada de referinta, gestionarea patrimoniului a fost orientata spre o utilizare cit mai eficientd a
resurselor disponibile, incercand sa echilibram limitarile logistice cu nevoia constantd de modernizare.
Unul dintre marile minusuri cu care ne confruntdm ramane deficitul de spatiu, cauzat de faptul ca
institutia Tmparte sediul cu alte doud entitati. Aceastd configuratie a generat deficiente logistice in
sustinerea cursurilor de specialitate, existand situatii in care sala de clasa trebuie impartitd intre doi sau
chiar trei profesori care activeaza simultan. In ciuda acestui context restrictiv, am depus toate eforturile
pentru a mentine un standard ridicat al actului educational.

O prioritate absolutd a mandatului meu o reprezinta siguranta cursantilor si a personalului, motiv
pentru care am initiat demersuri oficiale catre Primaria Municipiului Bacadu. Prin adresele transmise,
am solicitat evaluarea de specialitate si toaletarea copacilor din perimetrul institutiei, pentru a preveni
orice risc de accidentare si pentru a asigura un spatiu exterior protejat. Tot in sfera bunei administrari,
am efectuat revizia tehnica a centralei termice, garantand astfel confortul termic necesar pe parcursul
sezonului rece. De asemenea, pentru a asigura conformitatea deplina cu legislatia in vigoare si normele
de igiend publicd, am prevazut in noua propunere bugetara acoperirea taxei de salubritate.

Pe planul dotarilor tehnice, am reusit sd facem pasi importanti pentru a sustine performanta elevilor

nostri. Am achizitionat o boxa portabild Panasonic si doud microfoane profesionale, echipamente care
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s-au dovedit deja esentiale atat in cadrul orelor de canto, cét si pentru evenimentele desfasurate in afara
sediului. De asemenea, pentru a eficientiza procesele administrative, dotarile au fost completate cu o
unitate de calcul ,,All-in-One” marca HP si o imprimantd multifunctionala.

Privind spre viitor, strategia noastra de investitii vizeaza imbunatatirea directa a experientei cursantilor.
Ne propunem achizitionarea unor scaune noi pentru salile de curs si a unui set de sevalete profesionale,
necesare pentru desfasurarea optima a atelierelor de pictura si arte vizuale. Totodata, pentru a asigura o
promovare vizuald la standarde moderne, avem in vedere achizitionarea unui aparat foto profesional si
a unei imprimante foto dedicate, instrumente fundamentale pentru documentarea expozitiilor si
proiectelor noastre artistice. Prin toate aceste demersuri, urmarim sa transformam constrangerile de

spatiu intr-un avantaj, oferind beneficiarilor nostri un mediu de lucru dotat si primitor.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

In urma misiunilor de control desfisurate de Curtea de Conturi, Auditul autorititii tutelare si
Inspectoratul Teritorial de Muncd (ITM), institutia a demarat un proces riguros de remediere a
deficientelor identificate Tn managementul anterior, care a condus la demiterea vechii conduceri si a
personalului din compartimentul financiar-contabil.

Este important de subliniat faptul ca, pe tot parcursul acestui demers de intrare in legalitate, am
beneficiat in permanenta de sprijinul nemijlocit al Consiliului Judetean Bacau si al conducerii acestuia.
Aceasta colaborare stransd a fost esentiald pentru a asigura resursele si expertiza necesare in vederea
remedierii rapide si corecte a disfunctionalitatilor semnalate de organele de control.

Ca masurd de management preventiv, am instituit un sistem de verificare amanuntitd si monitorizare
directd a tuturor proceselor administrative. In acest sens, supraveghez personal si minutios activitatea
departamentelor de resurse umane si contabilitate, asigurandu-ma ca fiecare document, stat de plata
sau raportare respectd normele legale in vigoare. Aceasta rigoare suplimentara are scopul de a elimina
orice eroare de gestiune si de a garanta transparenta totala a operatiunilor curente.

O masura imediatd, dispusa prin raportul de audit, a vizat asigurarea transparentei institutionale prin
publicarea informatiilor de interes public. Acest aspect a fost remediat integral, platforma online a
institutiei fiind actualizat permanent cu toate datele prevazute de legislatia in vigoare (buget, declaratii
de avere, achizitii publice), facilitdnd accesul cetédtenilor la informatie.

De asemenea, s-a reusit normalizarea raporturilor de muncd conform cerintelor ITM. Au fost
identificate si Inregistrate in platforma Revisal/Reges contracte individuale de munca ce lipseau
complet din evidente si au fost corectate erorile privind timpul de lucru. In prezent, toate masurile

privind gestiunea curenta a personalului sunt indeplinite integral.
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Referitor la masura dispusa de Curtea de Conturi privind recalcularea drepturilor salariale pentru
perioadele anterioare, institutia s-a aflat in imposibilitatea tehnica de a finaliza acest demers. Motivul
principal este absenta statelor de platd si a documentelor justificative primare, care nu au fost predate
de fosta administratie. Pentru solutionarea acestui impas, am solicitat sprijinul Consiliului Judetean
Bacau, fiind constituitd o comisie speciald de analiza, care a confirmat ca, fard baza documentara
originala, o recalculare corectd nu poate fi efectuata.

Este esential de mentionat ca, atat catre ITM, cat si citre Curtea de Conturi, institutia a raportat oficial
existenta unei anchete penale in curs care vizeaza tocmai neregulile identificate in gestiunea anterioara
si lipsa documentelor financiare. Aceastd procedura judiciard reprezintd un impediment legal si tehnic
suplimentar, recalcularea fiind conditionatd de concluziile anchetei si de recuperarea probatoriului
documentar de catre organele abilitate.

Prin urmare, in timp ce toate aspectele ce tin de managementul curent, rigoarea administrativa si
transparenta publica au fost remediate sub directa mea supraveghere, capitolul privind recalculérile
salariale raméane sub incidenta cercetarilor penale, fiind epuizate toate cdile de interventie

administrativa disponibile.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu restrictiile legislative si
cu bilantul contabil al perioadei raportate

Situatia economico-financiara a institutiei in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025

Indicatori Planificat in perioada | Realizat in perioada
01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2025-31.12.2025

I. Numarul de personal contractual,

conform statului de functii aprobat, din 19 19
care:
- Personal de conducere 1 1
- Personal de specialitate 18 18

- Personal tehnic

II. Cheltuieli totale, din care: 1.383.000 1.488.600

- cheltuieli de personal 1.300.000 1.385.000
- cheltuieli de intretinere 83.000 103.600

- cheltuieli programe culturale - -

- cheltuieli  pentru  reparatii - -

capitale
- cheltuieli de capital - -
III. Venituri totale, din care: 1.383.000 1.488.600
- subventii 1.348.000 1.433.000
- venituri proprii 35.000 56.300

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt. 01.01.2025-31.12.2025
(0) ) 2)

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventiet+venituri-cheltuieli de 7.443 lei

capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. | Numar de activitati educationale (cursuri, spectacole, 42
concursuri etc.)

4. | Numar de aparifii media (fard comunicate de presa) 5

5. | Numadr de beneficiari neplatitori 74

6. | Numar de beneficiari platitori 163

7. | Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa 15
medie zilnica

8. | Numadr de proiecte/actiuni culturale 5

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 56.300

10. | Venituri proprii din alte activitati -
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNEPENTRU

INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

E.1. Viziune

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacause preocupa permanent sa devina o
institutie de referintd in domeniul Tnvatdmantului artistic, fiind apreciatd de catre elevi, parin{i si
comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative. Scoala asigura resursele umane si

materiale optime pentru furnizarea unor servicii de calitate in cadrul comunitatii.
E.2. Misiune

Misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau este de a asigura
accesul neingradit la educatie si culturd a cat mai multor cetdteni ai judetului Bacau, prin oferirea de
cursuri de educatie permanenta in domeniul cultural care sa valorifice potentialul creativ si artistic si
care sd ridice gradul de civilizatie si educatie al oamenilor, de a pastra cultura traditionala si creatia
populara asigurand cetatenilor judetului posibilitatea de a invata la orice varsta in cadrul unei forme de

educatie organizata in alte forme decat cele specifice sistemului national de invatamant.

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau este vazuta in prezent ca o
rampd de lansare spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti si creatori de artd incepandu-si
cariera urmand cursurile Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica”, institutie de

cultura de initiere, perfectionare si excelentd, incununandu-se in invatdmantul superior artistic.
E.3. Obiective (generale si specifice)
e Obiectivele generale:

a. oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare,
in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala;

b. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea i punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial, prin activitati cultural-artistice (spectacole,
expozitii, tabere de creatie, festivaluri, schimburi culturale etc.);

c. asigurarea unui management eficient la nivelul institutiei, cu respectarea tuturor legilor si

reglementarilor in vigoare.

e Obiective specifice:
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a
b.

C.

d.

pastrarea prin programele de scolarizare a specificului zonal si a cerintelor populatiei deservite;
educatia permanenta de interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie;
stimularea creativitatii si talentului cursantilor de diferite varste;

dezvoltarea proiectelor bazate pe schimburi culturale la nivel judetean, national si international.

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala pentru Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau urmareste dezvoltarea

institutiei ca un centru educational-artistic modern, dinamic si relevant pentru comunitate, axat pe

conservarea si promovarea patrimoniului cultural, dar si pe formarea si sustinerea creativitatii

contemporane.

Aceasta strategie are la baza patru directii majore:

1. Consolidarea si diversificarea ofertei educational-artistice

Actualizarea curriculei si a programelor de studiu pentru a reflecta nevoile actuale ale
cursantilor si evolutiile din domeniul artistic si mestesugaresc;

Cresterea atractivitatii sectiilor traditionale (muzicd populard, picturd, artd decorativa,
mestesuguri) prin integrarea de noi metode didactice si colaborari cu artisti activi,

Introducerea de noi specializari (ex. artd digitald, fotografie, design contemporan) care si

atragd publicul tanar si sa faciliteze insertia pe piata muncii.

2. Cresterea vizibilitatii si impactului Tn comunitate

Organizarea de evenimente periodice (expozitii, spectacole, targuri de mestesuguri, recitaluri)
care sd puna in valoare creatiile cursantilor si profesorilor;

Dezvoltarea programelor de tip ,,Scoala vine la tine” — ateliere mobile sau parteneriate cu scoli,
camine culturale si institutii sociale din judetul Bacdu;

Colaborari cu autoritati locale, ONG-uri si alte institutii culturale pentru proiecte comune

adresate diverselor categorii de public (copii, seniori, persoane vulnerabile etc.);

3. Promovarea patrimoniului cultural si a mestesugurilor traditionale

Crearea unui program strategic de revitalizare a mestesugurilor traditionale specifice regiunii
Moldovei, prin documentare, ateliere tematice, concursuri i expozitii;

Initierea unei arhive digitale a activitatilor artistice si mestesugaresti realizate in cadrul scolii
(interviuri, fotografii, filmari, lucrari);

Promovarea portului popular, a muzicii si dansului traditional prin participari la festivaluri,

tabere de creatie si schimburi culturale.

4. Digitalizare, profesionalizare si sustenabilitate
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e Dezvoltarea unei platforme online pentru prezentarea activitatilor, a cursurilor si pentru
inscrierea la programe educationale;

o Utilizarea retelelor sociale ca instrumente active de comunicare si atragere de public;

e Formarea continud a personalului didactic si administrativ, prin participare la cursuri,

schimburi de experienta si proiecte transdisciplinare.

E.S. Strategia si planul de marketing

Planul de marketing este construit In stransa legatura cu strategia culturald a Scolii Populare de Arte si
Meserii ,,lon Ghelu-Destelnica” Bacau pentru perioada 2025-2028 si are rolul de a asigura vizibilitate,
atractivitate si participare activd din partea publicului tintd. El are ca scop sprijinirea directiilor
strategice printr-o comunicare coerentd si adaptatd fiecarui segment de public, utilizdnd instrumente

moderne si eficiente.

1. Obiective de marketing — corelate cu strategia culturala

Obiectiv cultural Obiectiv de marketing asociat

Diversificarea ofertei de | Promovarea noilor specializari prin campanii tintite online si

cursuri offline

Cresterea  vizibilitatii in | Organizarea de evenimente publice, ateliere deschise,

comunitate participare la targuri

Promovarea  patrimoniului | Campanii tematice dedicate traditiei, storytelling cu mesteri si

cultural cursanti

Digitalizare si inovare Dezvoltarea platformei web, marketing prin retele sociale,

video si continut interactiv

2. Public-tinta

Segment Caracteristici Canale de comunicare preferate
Copii si | Pasionati de artd, ghidati de parinti sau | Scoli, Instagram, TikTok, YouTube
adolescenti profesori

Tineri (18-35 | Doritori de dezvoltare personala si | Facebook, Instagram, site web,

ani) profesionala evenimente

Adulti activi Cautd reconectare cu arta sau formare | Presd locald, Facebook, evenimente
alternativa culturale

Seniori Interesati de activitati culturale si | Afisaj local, asociatii de pensionari,
traditii biserici
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3. Canale si tactici de marketing

Online:

e Modernizarea website-ului cu optiune de Inscriere online si portofoliu digital;

e Campanii social media pe Facebook si Instagram;

e Canal YouTube pentru prezentarea atelierelor si evenimentelor;

o Newsletter trimestrial cu noutdti si invitatii.
Offline:

o Distribuire de afise si pliante 1n scoli, licee, biblioteci, centre comerciale;

e Panouri/bannere stradale in zone-cheie din municipiul si judetul Bacau;

o Campanii promotionale cu ocazia evenimentelor anuale (ex: Ziua Portilor Deschise);

e Prezenta in emisiuni culturale locale (TV si radio).
Parteneriate strategice:

e Scoli, licee, universitati;

e ONGe-uri culturale si sociale;

o Centre pentru varstnici si asociatii comunitare;

e Administratia locala si directiile de cultura.

Planul de marketing este parte integranta din strategia culturald a scolii si va fi instrumentul

esential pentru atragerea publicului, diversificarea impactului institutiei si consolidarea imaginii
acesteia in comunitate. Comunicarea culturald devine astfel o punte intre ceea ce oferd scoala si ceea

ce cautd oamenii: identitate, educatie si expresie personala.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

In cadrul activitatilor Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Baciu se va
desfisura in continuare programul ,,Armonii in timp”, acesta fiind reorganizat. In plus, vor fi propuse
si alte programe.

Programele propuse ale Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau,
necesare atingerii obiectivelor, respectiv a indeplinirii misiunii institutiei sunt:

A. Programul de educatie artisticd permanentd- ,, 4rta ca forma de educatie continud’- constd in

organizarea $i sustinerea cursurilor pe specialitati. Pe 1anga aceste cursuri se organizeaza actiuni
educational — artistice complementare orelor de curs, destinate mediului rural si mic urban, si

institutiilor de Invatamant. Scopul acestor activitati este educatia cultural — artistica a grupului
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tintd si formarea consumatorilor de artd valoroasa, la nivelul intregului judet. Toate activitatile

educationale se organizeazd in domeniile: muzicd, artd plastica, actorie, coregrafie, avand

urmatoarele specializari:

- canto: muzicd usoard, populara, clasica, jazz, corald (durata: trei ani);
- pian (durata: cinci ani);

- vioara, violoncel, viola (durata: cinci ani);
- acordeon (durata: trei ani);

- chitara (durata: trei ani);

- orgd electronica (durata: trei ani);

- instrumente de suflat (durata: trei ani);

- picturd (durata: trei ani);

- sculptura (durata: trei ani);

- grafica si arta fotografica (durata: trei ani);
- design vestimentar (durata: trei ani);

- tesut-cusut (durata: doi ani);

- dans popular (durata: doi ani);

- dans modern (durata: doi ani);

- ceramica (durata: trei ani);

- actorie (durata: doi ani).

In vederea cresterii numarului de inscrieri, se va introduce actiunea de promovare a ofertei
educationale inifiata sub denumirea Zilele portilor deschise -scoala altfel, actiune care va atrage elevi
din cadrul scolilor gimnaziale din municipiu, o parte dintre acestia dorinddu-se a deveni cursanti ai
scolii.

B. Programul de activitati cultural — artistice - ,,Armonii in timp” — constd 1n auditii de clasa,

spectacole, expozitii, Zilele Scolii de Arte. Scopul acestor manifestari este promovarea cursantilor
scolii, prezentarea rezultatelor actului educational. Aceste manifestari se realizeaza cu implicarea
activd a cursantilor si tinteste comunitatea bacauana. De asemena se va desfasura Festivalul
,, Armonii in timp”- concurs de interpretare vocald (muzicd usoara $i muzicd populard) si

expozitie de picturd, grafica, sculptura, cusut-tesut.

C. Programul de promovare a talentelor ,, Din culise, in lumina scenei’” — se adreseaza cursantilor si

va urmdri promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri, expozifii, activitati

culturale de marca organizate de alte institutii, organizatii, firme din fard sau strainatate.

D. Programul de schimburi de experienta - ,, Colaborari creative — Reteaua Scolilor Populare”— are

ca scop promovarea si perfectionarea activitdfilor institutiei, promovarea judetului Bacau. Se
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adreseaza atat cursantilor scolilor de arte si a publicului din tard — prin spectacole - cat si
profesorilor-cadrelor de specialitate de la institutiile implicate (discutii, seminarii, colocvii,

simpozioane).

E. Programul de colaborari cu alte institutii, firme, ONG-uri . JJmpulsul cultural in comunitate” — are

ca scop promovarea activitatilor Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” si a

talentelor formate in cadrul institutiei si implicarea acestora in viata socio-economica a

X%

comunitdtii. De asemenea se va desfasura ,,Scoala de vard” atat la sediul scolii, cat si la clasele

externe si la cererea institutiilor de invatdmant din judet.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

Denumire Program

Denumire proiect

A. Programul de
educatie  artistica
permanenta- ,, Arta
ca  forma  de

educatie continua”

Programele educationale din cadrul profilelor:

Muzica - canto: muzicad usoard, populard, clasica, jazz, corald , pian,
acordeon, chitard, orga electronica, instrumente de suflat.

Arte plastice — picturd, icnografie, picturd spontand, sculptura, artd
fotografica, design vestimentar, tesut-cusut, dans popular, ceramica.
Coregrafie: dansuri populare

Actorie — limba romana

Actiuni educationale pentru mediul rural si mic urban

Actiuni educationale pentru institutii de invatamant

Zilele portilor deschise -gcoala altfel

B. Programul de
activitati cultural —
artistice - ,, Armonii

A . i3
n timp

Auditii de clasa

Spectacole comune cu participarea mai multor clase/sectii

Spectacol de muzicd populard organizat cu ocazia Unirii Principatelor

Romane

Spectacol de Dragobete

Spectacol dedicat Zilei Femeii- ,, Vine, vine primavara™

Expozitie de arte plastice organizatad cu ocazia incheierii anului scolar

Sir de spectacole organizate cu ocazia incheierii anului scolar

Festivitate de deschidere a anului scolar

Zilele Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica”

Bacau

Festivalul ,, Armonii in timp - concurs de interpretare vocald (muzica

usoara si muzica populard)
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Spectacol de 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei

Spectacol traditional de Craciun

C. Programul de | Festivalul cu participare internationald ,,Copiladria-un poem®,Neamt

promovare a | Festivalul National Concurs de Folclor ,,Maria Pietraru*

talentelor ,»Din | Festivalul Concurs Regional de Folclor ,,Bardul din Mircesti‘

culise, in Ilumina | Festivalul Concurs de muzicd usoari si populari ,,Cantec si joc de la

scenei” mosii nostri*, Targu-Ocna

Festivalul Artelor ,,Armonii in timp” — concurs muzicd usoara si

muzica populara, Bacau

Festivalul Artelor ,,Armonii in timp” — concurs de picturd, Bacau

Festivalul National ,,Floare de April“, Tecuci

Concursul International de Arte Vizuale "Nicolae Mantu", Galati

Sarbatoarea Artelor Moderne, Bacau

Schimburi de experienta cu/la Scolile populare din judetele Briila,

Galati, Botosani, Cluj, Satu-Mare

Schimb de experienta cu Scoala de Arte ,,Tudor Jarda” Cluj Napoca

Participare work-shop la Scoala Populara de Arte ,,Vespasian Lungu”

Braila

Participari ale cursantilor scolii la festivaluri si concursuri in tard si

strainatate

Festivaluri in parteneriat cu Asociatii culturale

Recitaluri sustinute de cursanti si profesori la actiunile organizate de

autoritatile locale si judetene

Proiectul educational ”Arta pentru sufletul celor mici” in parteneriat

cu gradinitele din municipiu

Scoala de Vara — 1a nivel de judet

Programe artistice in parteneriat cu firme, institutii si ONG-uri din

Bacau

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Arta ca terapie
Terapia prin artd nu este 0 moda, ci o necesitate; de aceea voi crea posibilitatea de a coopta cat

mai multi adepti, de a reusi sa facem din oamenii tristi oameni fericiti, prin puterea creatiei artistice. Se
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vor organiza intruniri atat in scoli, cat si in institutii, pentru a dialoga despre beneficiile artei in scop
terapeutic.

Scoala Popularda de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau va organiza si va sustine
diverse evenimente si activititi (spectacole, expozitii, ateliere de artd traditionald etc.), care se
incadreaza intre preocuparile sale, contribuind la promovarea culturii de calitate atat pe plan local, cat

si in tara.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICOFINANCIARE A INSTITUTIEI,

CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare

Nr. Denumire indicator Cod Plan
crt. 2026
1 2 3
I. TOTAL CHELTUIELI SF+SD 1.612,00
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE

1 TOTAL CHELTUIELI-SF (10+20+30+50+51+55+57+59+81+85) 1 1.584,00
1.1 Cheltuieli de personal 10 | 1.466,50
1.1.1 Cheltuieli salariale in bani 10.01 | 1.395,50
1.1.1.1 | Salarii de baza 01.01 | 1.336,00
1.1.1.2 | Sporuri pentru conditii de munca 01.05 0.00
1.1.1.3 | Alte sporuri 01.06 0.00
1.1.1.4 | Fond pt. posturi ocupate prin cumul 01.10 0.00
1.1.1.5 | Fond aferent platii cu ora 01.11 0.00
1.1.1.6 | Indemn. platite pers. din afara unitatii 01.12 0.00
1.1.1.7 | Indemnizatii de delegare 01.13 0.00
1.1.1.8 | Indemnizatie de hrana 01.17 59,50
1.1.1.9 | Alte drepturi salariale in bani 01.30 0.00
1.1.2 Cheltuieli salariale in natura 10.02 0.00
1.1.2.1 | Tichete de masa 02.01 0.00
1.1.2.2 | Vouchere de vacanta 02.06 20,00
1.1.3 Contributii 10.03 51,00
1.1.3.1 | Contributii de asigurari sociale de stat 03.01 0.00
1.1.3.2 | Contributii de asigurdri de somaj 03.02 0.00
1.1.3.3 | Contributii de asig. soc. de sanatate 03.03 0.00
1.1.3.4 | Contributii de asig. pt. accid. munca si boli profes. 03.04 0.00
1.1.3.5 Prime de asigurare de viata platite de angajator pentru angajati 03.05 0.00
1.1.3.6 | Contributie asiguratorie pt. munca 03.07 34,00
1.1.3.7 | Contributia Angajatorului pentru CAS si CASS 03.08 17,00
1.2 Bunuri si servicii 20 117,50
1.2.1 | Bunuri §i servicii 20.01 81,20
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1.2.1.1 | Furnituri de birou 01.01 2,00
1.2.1.2 | Materiale pentru curatenie 01.02 2,00
1.2.1.3 | Incalzit, iluminat si fortad motrica 01.03 24,00
1.2.1.4 | Apa, canal si salubritate 01.04 10,80
1.2.1.5 | Carburanti si lubrifianti 01.05 0.00
1.2.1.6 | Piese de schimb 01.06 0.00
1.2.1.7 | Transport 01.07 0.00
1.2.1.8 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 01.08 18,00
1.2.1.9 | Materiale si prest. serv. cu caract. funct. 01.09 5,00
1.2.1.10 | Alte bunuri si servicii pt. intret. si funct. 01.30 20,00
1.2.2 | Reparatii curente 20.02 0.00
1.2.3 | Hrana 20.03 0.00
1.2.3.1 | Hrana pentru oameni 03.01 0.00
1.2.4 | Medicamente si mat. sanitare 20.04 0.00
1.2.4.1 | Medicamente 04.01 0.00
1.2.4.2 | Materiale sanitare 04.02 0.00
1.2.5 | Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 20,10
1.2.5.1 | Uniforme si echipamente 05.01 0.00
1.2.5.2 | Lenjerie si accesorii de pat 05.03 0.00
1.2.5.3 | Alte obiecte de inventar 05.30 0.00
1.2.6 | Deplasari, detagari, transferari 20.06 1,00
1.2.6.1 | Deplasari interne, detasari, transferari 06.01 1,00
1.2.6.2 | Deplasari in strainatate 06.02 0.00
1.2.7 | Materiale de laborator 20.09 0.00
1.2.8 | Cercetare-dezvoltare 20.10 0.00
1.2.9 Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 0.00
1.2.10 | Consultanta si expertiza 20.12 0.00
1.2.11 | Pregitire profesionald 20.13 3,70
1.2.12 | Protectia muncii 20.14 0.00
1.2.13 | Contrib. ale adm. p. L. la realiz. lucr.-contr. asoc. 20.19 0.00
1.2.14 | Comis. si alte costuri afer. imprumuturilor 20.24 0.00
1.2.14.1 | Comis. si alte costuri aferente Tmpr. interne 24.02 0.00
1.2.15 | Chelt. judiciare si extrajud. 20.25 0.00
1.2.16 | Alte cheltuieli 20.30 10,90
1.2.16.1 | Protocol si reprezentare 30.02 0.00
1.2.16.2 | Prime de asigurare non-viatd 30.03 0.00
1.2.16.3 | Chirii 30.04 0.00
1.2.16.4 | Executarea silita a creantelor bugetare 30.09 0.00
1.2.16.5 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 30.30 10,90
1.3 Dobanzi 30 0.00
1.3.1 | Dobanzi aferente datoriei publice interne 30.01 0.00
1.3.1.1 | Dobéanzi aferente datoriei publice interne directe 01.01 0.00
14 Fond de rezerva 50 0.00
1.4.1 Fond de rezerva bugetara la dispozitia autoritatilor locale 50.04 0.00
1.5 Transferuri intre unit. ale adm. publice SF 51 0.00
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1.5.1 Transferuri curente 51.01 0.00
1.5.1.1 | Transferuri catre institutii publice 01.01 0.00
Transferuri din bugetele consiliilor locale si judetene pentru
1.5.1.2 | acordarea unor ajutoare citre unitdtile administrativ-teritoriale in
situatii de extrema dificultate 01.24 0.00
1513 Transferuri din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor
curente in domeniul sanatatii 01.46 0.00
15.1.4 Transferuri din bugetele locale pentru finantarea camerelor agricole
T 01.49 0.00
1.6 Asistenta sociala 57 0.00
1.6.1 | Ajutoare sociale 57.02 0.00
1.6.1.1 | Ajutoare sociale in natura 02.02 0.00
1.7. Alte cheltuieli 59 0.00
1.7.1. | Asociatii si fundatii 59.11 0.00
1.7.2. | Sustinerea cultelor 59.12 0.00
1.8. Rambursiri de credite 81 0.00
1.8.1. | Rambursari de credite interne 81.02 0.00
1.8.1.1. - . .. .
Rambursari de credite aferente datoriei publice interne locale 02.05 0.00
1.9, Pliti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent SF | 85 0.00
1.9.1. | Plati efectuate in anii pr. si recup. in anul curent 85.01 0.00
1.9.1.1. | Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent (SF) 01.01 0.00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
2 TOTAL CHELTUIELI-SD (51+56+70+81+85) 0.00
2.1 Transferuriintre unit. ale adm.publice SD 51 0.00
2.1.1 | Transferuri de capital 51.02 0.00
2.1.1.1 | Transferuripentrufinantareainvestitiilor la spitale 02.12 0.00
2.1.1.2 | Alte transferuri de capital pentruinstitutiipublice 02.29 0.00
2.2 Alte transferuri SD 55 0.00
2.2.1 Transferuri interne 55.01 0.00
2.2.1.1. | Programe de dezvoltare 01.13 0.00
2.3. Alte transferuri de capital pentruinstitutiipublice 56 0.00
2.3.1 | Programe din FEDR 56.01 0.00
2.3.1.1 | Finantarenationala 01.01 0.00
2.3.1.2 | Finantareaexternanerambursabila 01.02 0.00
2.3.1.3 | Cheltuielineeligibile 01.03 0.00
2.3.2 | Programe FSE 56.02 0.00
2.3.2.1 | Finantarenationala 02.01 0.00
2.3.2.2 | Finantareaexternanerambursabila 02.02 0.00
2.3.2.3 | Cheltuielineeligibile 02.03 0.00
24. Cheltuieli de capital (71+72)
2.4.1. | Active nefinanciare(71.01+71.02+71.03) 28.00
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2.4.1.1 | Active fixe 28.00
2.4.1.1.1 | Constructii 01.01 0.00
2.4.1.1.2 | Masini, echipamentesimijl. transport 01.02 0.00
2.4.1.1.3 | Mobilier, ap. biroticasialte active corp. 01.03 28.00
2.4.1.1.4 | Alte active fixe 01.30 0.00

2.4.2 | Stocuri 71.02 0.00
2.4.3 | Reparatiicapitaleaferenteactivelor fixe 71.03 0.00

2.4.2. | Active financiare 72 0.00

2.4.2.1 | Active financiare 72.01 0.00
2.4.2.1.1 | Participare la capitalul social al societatilor com. 01.01 0.00

2.5. Rambursiri de credite 81 0.00
25 Rambursareaimprumuturilorcontractatepentrufinantareaproiectelor
" cu finantare UE 81.04 0.00

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Pentru anul 2026, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau prevede o

evolutie a numarului de beneficiari dupa cum se mentioneaza in tabelul urmator:

Numar Perioada proiectului de management
beneficiari 2025

SEDIU CLASE SEDIU CLASE
EXTERNE EXTERNE
PREVIZIUNE 120 80 170 80
REALIZAT 163 74 - -

Numarul de cursanti poate suferi modificari substantiale din cauza schimbarilor dinamice
provenite din rdndul membrilor comunitdtii si datorate evolutiei pe termen scurt a contextului

economico-social.
F.3. Analiza programului minimal realizat

Analiza programului minimal aferent perioadei de management evidentiaza faptul cd obiectivele
stabilite au fost realizate integral, in conformitate cu directiile strategice asumate de institutie.

Astfel, Programul de educatie artisticd permanentd — ,,Arta ca forma de educatie continua” a fost
implementat prin desfasurarea constantd a activitatilor didactice in toate domeniile artistice (muzica,
arte plastice, coregrafie, actorie), precum si prin organizarea de actiuni educationale dedicate mediului
rural, institutiilor de invatamant si comunitatii locale.

In cadrul Programului de activititi cultural-artistice — ,,Armonii in timp”, au fost realizate integral
evenimentele planificate, incluzdnd auditii de clasd, spectacole tematice, expozitii si festivaluri,
acestea contribuind la valorificarea potentialului artistic al cursantilor si la consolidarea vizibilitatii

institutiei 1n spatiul cultural.
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Programul de promovare a talentelor — ,,Din culise, in lumina scenei” a fost indeplinit prin
participarea cursantilor la festivaluri si concursuri locale, regionale, nationale si internationale,
obtinandu-se rezultate relevante si asigurandu-se reprezentarea institutiei in cadrul unor manifestari de
prestigiu.

De asemenea, Programul de schimburi de experientd — ,,Colaboréri creative — Reteaua Scolilor
Populare” a fost realizat prin organizarea si participarea la schimburi de experientd, workshop-uri si
colaborari interinstitutionale, facilitind transferul de bune practici si dezvoltarea competentelor
artistice.

In ceea ce priveste Programul de colaboriri cu alte institutii, firme si ONG-uri — ,,.Impulsul
cultural in comunitate”, acesta a fost implementat prin parteneriate active, concretizate in proiecte
educationale, recitaluri, festivaluri si programe artistice desfagurate la nivel local si judetean.

Totodata, au fost realizate si activitatile suplimentare planificate, precum programul ,,Arta ca
terapie”, care a contribuit la diversificarea ofertei institutiei si la valorificarea rolului artei in
dezvoltarea personald si sociald a beneficiarilor.

Pentru buna desfasurare a programului minimal, se au n vedere in continuare:

',’

e Desfasurarea spectacolului dedicat Zilei Internationale a Femeii ,,Vine, vine primavara

VII-a;

, editia a

e Spectacol traditional de Craciun ,,Armonii de iarna”- editia a II-a;

e Desfasurarea spectacolului dedicat Zilei Internationale a Copilului ,,De ziua ta, copile drag!”,
editia a VII-a;

e Organizarea Scolii de vara, editia a [X-a;

e Expozitii de arte plastice lunare;

e Actualizarea permanentd a Sistemului de control intern managerial, conform schimbarilor
legislative si necesitatilor interne aparute;

e Organizarea concursului de muzicd usoara, populard, instrumentald, dansuri populare, editia
a Vll-a;

e Participari ale cursantilor scolii la festivaluri si concursuri In tara si straindtate.

kksk
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in concluzie, Scoala Populari de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Baciu se afirmi ca o
institutie cultural-educativd de referinti, cu un rol esential in formarea, sustinerea si
promovarea talentelor artistice, contribuind activ la dezvoltarea vietii culturale a comunitatii.
Prin diversitatea programelor implementate, accesibilitatea ofertei educationale si implicarea
constanta in proiecte si parteneriate, institutia a demonstrat capacitatea de a rispunde nevoilor
culturale actuale, de a valorifica potentialul creativ al cursantilor si de a consolida identitatea
culturala locala.

Totodata, prin prezenta in cadrul manifestirilor artistice nationale si internationale, precum si
prin rezultatele obtinute de cursanti, scoala a contribuit la cresterea vizibilitatii si prestigiului
judetului Bacau, confirmandu-si statutul de promotor al culturii de calitate si de factor activ in

educatia artistica continua.
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Principalele evenimente suprinse in imagini in anul 2025

»De ziua ta, copile drag!”, 1-24 iunie 2025: EvenimentdedicatZileilnternationale a Copilului.
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Scoala de Vara, iulie 2025
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Ceremonia de deschidere a anului educational 2025-2026 (6 octombrie 2025)

SCOALA POPULARA DE ARTE S| MESERII
LION GHELU-DESTELNICA" BACAU

E3
Scoala Populara de Arte si Mcserii
+Ton Chelu-Destelnica"” Bacdau
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Proiectul ,,STOP IndiferenteisiConflictelor”:parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Jon Creanga”,

noiembrie 2025
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Spectacolecomunitare: recital la Hello Shopping Park (21 decembrie 2025)
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TéargulGospodariilor — La portileNemirei, 17-18 mai 2025: ClasaexternaDarmanesti
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Expozitia de picturdZiualnternationali a Iei,24 iunie — 24 iulie 2025
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Expozitia de pictura dedicata Zilei Nationale a Roméniei, decembrie 2025
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