CONSILIUL JUDETEAN BACAU ANEXA
PRESEDINTE la Dispozitia nr.430 din 24.06.2025

CAIET DE OBIECTIVE
pentru prezentarea noului proiect de management al managerului Revistei de culturda ,, ATENEU” Bacau /
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Bacau pentru
Revista de cultura ,,ATENEU” Bacau

Perioada de management este de 3 (trei) ani.

I. Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia : Revista de culturd ,, ATENEU”
Bacau.

In temeiul prevederilor Codului Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, ,, Revista
de cultura ,, ATENEU” Bacau, functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau ca institutie publica
de cultura de interes judetean, cu personalitate juridicd, care realizeaza proiecte si programe culturale in
domeniul educatiei permanente si al culturii traditionale.

Finantarea Revistei de cultura ,, ATENEU” Bacau, se realizeaza din venituri proprii, accesare
programe/proiecte cu finantare externd/internd, donatii, sponsorizari si alte surse extrabugetare si din
subventii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judetean Bacau.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele:
- punerea n valoare a patrimoniului cultural-artistic national, al identitatatii sale imbinand traditia cu
inovatia;
- recunoasterea unitatii in diversitate a culturii in toate formele ei de exprimare;
- ridicarea nivelului de cultura a diverselor categorii sociale, dezvoltarea mai ales in randul celor
tineri a gustului pentru lectura;
- reflecta si face cunoscuta prin popularizare, activitatea tuturor institutiilor de cultura ale judetului
Bacau, cu precadere;
- stimularea creativitdtii prin promovarea in paginile publicatiei a unor tinere talente;
- adecvarea ofertei culturale la cerintele si gustul actual al consumatorilor de act cultural;
- largirea cercului de colaboratori ai revistei, din tara si din strainatate;
- stabilirea de parteneriate cu alti operatori culturali in vederea deruldrii unor proiecte si programe
comune.

1. Misiunea institutiei

Menirea unei reviste de culturd este aceea a cultivarii si dezvoltarii patrimoniului cultural local si
national, cat si identificarea unor nume noi, voci care pot contribui la afirmarea spiritualitatii romanesti in
ntreaga lume.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfdsoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de barometrul cultural
publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Revista de cultura ,, ATENEU” Bacdu 1si desfasoard activitatea, in municipiul Bacau, avand ca arie
de acoperire intregul teritoriu al judetului Bacau.
Bacaul este un important centru cultural si universitar, cu un numar mare de institutii culturale si institutii de
invatamant superior care asigurd o permanenta oferta culturala si artistica.

Din punct de vedere economic, Bacaul este un centru puternic, piata de consum fiind in crestere
continud. Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi mentionate scdderea exporturilor, fluctuatia mare a
personalului din economie, persistenta unui nivel de salarizare scazut fata de media europeana.

Judetul Bacdu dispune de un patrimoniu natural valoros, ce meritd sa fie facut cunoscut, atat
publicului larg local, cat si eventualilor turisti.
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Aproape jumadtate din suprafata judetului o reprezintd terenuri agricole, iar turismul are un potential
ridicat de dezvoltare, avand in vedere conditiile favorabile de care dispune zona : varietatea peisajului,
statiunile balneare, monumentele istorice, culturale si religioase, bogatul potential cinegetic si nu in ultimul

Deasemenea, judetul Bacau este strabatut de o retea de transport care cuprinde cdi ferate, artere
rutiere (drumuri judetene, nationale, europene, autostrada), iar traficul aerian este asigurat prin Aeroportul
International ,,George Enescu’’ Bacau, recent modernizat.

In judetul Bacau reteaua de invatamant este foarte bine reprezentata, diversificatd si multiculturala, iar
invatamantul privat este prezent la majoritatea nivelelor de scolarizare. Oferta educationala nu este adaptata
la cerintele pietei muncii, absolventii negasindu-si locuri de munca pe masura pregatirii lor.

Dotarea tehnica a scolilor s-a imbunatatit in ultimii ani, cu preponderentd in mediul urban.

Un factor important din perspectiva culturala este stabilirea (in numar nu foarte mare) a unui
segment de populatie provenita din tarile Uniunii Europene, cu o mare deschidere catre oferta culturala
locala.

Dintre punctele slabe se remarca scidderea natalitatii, o ratd foarte mare a transferului de populatie,
prin parasirea arealelor traditionale, precum si cresterea ocupdrii urbane cu populatie alogend (conform
Anuarului statistic al Judetului Bacdu — editia 2024).

Cultura are in judetul nostru un loc important, cu ofertd vastd pe planul exprimarii artistice si
educationale. Existenta teatrului si a filarmonicii oferd un spectru larg de evenimente. Bibliotecile,
ansamblurile artistice, muzeele si galeriile de arta sunt prezente permanent cu actiuni si evenimente noi, insa
publicul carora acestea se adreseaza este oarecum limitat si specializat.

Bacaul ocupd locul 39 in clasamentul indicelui general de vitalitate culturala, locul 37 dupa
subindicele resurselor umane specializate, locul 32 dupa subindicele participarii culturale, locul 22 dupa
subindicele de infrastructura culturald, locul 29 dupa subindicele cheltuielilor bugetare pentru cultura, locul
35 dupa subindicele industriilor culturale, (Vitalitatea culturald a oraselor din Romania — 2021).

In general, aspectul economic specific zonei de activitate a institutiei este, ca si cel intalnit la nivel
national, Intr-o continud transformare pentru o dezvoltare durabila.

La nivel local, Revista de culturd ,,ATENEU” Bacdu a dezvoltat in timp si intretine in permanentd
relatii cu diferite institutii de cultura si de Invatdmant, att la nivel local si judetean, cat si la nivel national.

1V. Dezvoltarea specifica a institutiei

Revista de culturd ,,ATENEU” Bacdu a fost infiintata ca institutie de cultura la nivel judetean, cu
personalitate juridicd, care functioneazd conform strategiei culturale nationale, pe baza principiilor
autonomiei, neangajarii politice, al integrarii identitatii culturale locale in circuitul mondial de valori.
Aceasta publicatie are rolul de a face cunoscuta activitatea institutiilor de cultura care functioneaza la nivel
local, precum si faptul ca judetul Bacdu a dat numeroase personalitati recunoscute la nivel national si
international Tn domeniul artelor culturii.

In prezent, activitatea Revistei de culturi ,,ATENEU” Baciu cuprinde o paleti vastid de programe si
proiecte care angreneaza tot mai multi locuitori ai comunitatii in realizarea fenomenului cultural.
Documente de referinta necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in Anexa nr.1;
- statul de functii al institutiei — prevazut in Anexa nr.2;
- bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa nr.3.

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pand in prezent

In 1925, George Bacovia, reprezentativul exponent biacauan al poeziei romane moderne, impreuna
cu Grigore Tabacaru, profesorul bacauan, creator al scolii active si al pedagogiei experimentale in Romania,
au infiintat la Bacau, Revista ,,Ateneului Cultural”, a cdrei prime serii a aparut, doar cativa ani, apoi, din
motive financiare, aceasta nu a mai aparut.

Mai tarziu, in anul 1964, cétiva talentati tineri bacauani, grupati in jurul poetului Radu Carneci, au
intervenit pe 1anga autoritatile comuniste de la acea vreme s fie reinfiintata aceasta revista culturala,
reusind ca, prin rationamentul lor, sd le convinga sa aprobe finantarea publicatiei.

Astfel, pe data de 22 august 1964, la Bacau si-a facut aparitia primul numar al Revistei de cultura
»~ATENEU”, prin care, fondatorii ei si-au dorit sd poata fi continuate traditiile ,,Ateneului Cultural”.
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Revista de cultura ,, ATENEU” a reusit ca in cei 61 de ani de aparitie neintrerupta, sa adune in
paginile ei tot ceea ce a avut si are Bacdul mai bun 1n spatiul valoros al culturii. Revista si-a castigat
renumele in
publicistica de gen gratie unui stil unic de exprimare a ideilor si sentimentelor printr-o forma aleasd, reusind
ca fenomenul cultural local, national si international sa fie trait intens, fara complexe sau frustrari.

In paginile acestei publicatii, cu recunoastere in mediile intelectuale si universitare, au debutat poeti,
romancieri, dramaturgi, critici literari si multi alti importanti intelectuali care au marcat cultura romaneasca
a ultimei jumatati de secol.

Revista de cultura ,, ATENEU” Bacau este in prezent o institutie publica de cultura, cu personalitate
juridica si este editatd lunar, de catre Consiliul Judetean, finantarea revistei se face din bugetul consiliului
judetean, din venituri proprii si alte venituri extrabugetare, potrivit legii.

Astazi, ,,ATENEU” este una dintre cele mai cunoscute si apreciate reviste de culturd din Romania,
fiind un spatiu generos de manifestare a traditiilor si formelor artistice de exprimare modernd, novatoare.

Publicatia bacauana continud, in mare, profilul care i-a conferit identitate, aducand, totodata, un
suflu innoitor, din dorinta de a fi conectata la dinamica lumii contemporane.

Pentru imbunatatirea promovarii revistei, redactia a fost si este prezenta la toate manifestarile
culturale si artistice importante de pe raza judetului, pastrand viu contactul cu cititorii. Anumite numere de
revista, dedicate unui eveniment, sunt lansate in cadrul unor actiuni initiate cu alti parteneri de dialog
cultural.

Revista de cultura ,, ATENEU” Bacau a dat amploare si coerenta vietii cultural-artistice din spatiul
bacauan, reflectand-o n paginile sale sub semnatura unor redactori si colaboratori de prestigiu.

Structura organizatorica a Revistei de cultura ,, ATENEU” Bacau este stabilita de statul de functii al
institutiei aprobat prin Anexa nr. 2 la Hotararea nr.163 din 26.06.2024 si cuprinde un numar de 9 posturi cu
norma intreagd si un post cu jumatate de norma.

Angajarea, salarizarea, promovarea, premierea, sanctionarea sau, dupa caz, incetarea raporturilor de
munca ale personalului se realizeaza de catre managerul Revistei de culturd ,, ATENEU” Bacau, in conditiile
legii. Personalul institutiei are statut de personal contractual si 1i sunt aplicabile prevederile Codului Muncii
si celelalte norme legale specifice sectorului bugetar.

Structura organizatorica, numarul de personal si statul de functii se fundamenteaza de managerul
institutiei §i se aprobd de consiliul judetean, potrivit legii. Atributiile personalului Revistei de cultura
»~ATENEU” Bacau sunt cele prevazute in fisele postului.

Managementul se asigura prin delegarea de atributii prin figsa postului fiecarui angajat, in functie de
natura activitatii care trebuie desfasurata in vederea realizarii obiectivelor institutiei.

Managementul este realizat pe baza setului de cerinte care sunt definite de autoritate in caietul de
obiective, pe care managerul trebuie sd le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de cultura, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, in perioada de timp determinata prin contract.

Managerul, nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are statut
de functie de autoritate publica.

Managerul raspunde de organizarea si functionarea institutiei si o reprezintd in relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice sau juridice.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

NI Indicatori de performanta Anul Anul Anul
crt. P ! 2022 2023 2024
©) @) ) @) (4)
Cheltuieli pe beneficiar
L (subventie + venituri-cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 432,71 456,61 474,71
2.| Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
3.|Numar activitdti educationale 20 20 10
4.| Nr. de aparitii media (fard comunicate de presa) 10 10 10
5. Numar de beneficiari neplatitori 1.000 1.000 1.000
6.| Numar de beneficiari platitori 200 200 200
7.| Numar de evenimente / reprezentatii 1 1 1
8.| Numar de proiecte 25 25 25
9.| Venituri proprii din activitatea de baza 1476 2932,60 1654,60
10.| Venituri proprii din alte activitati - - -
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4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Revista de culturd ,,ATENEU” Bacau are sediul compus din 5 Incdperi cu destinatie administrativa in
imobilul din municipiul Bacau, str. Caisilor nr.7, jud. Bacau; institutia nu dispune de filiale; institutia 1si
desfdsoara activitatea in colaborare cu o serie de institutii de culturd si de Invatamant.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate 1n ultimii trei ani

Nr. Numele programelor si ale proiectelor | Anul Anul Anul
crt. 2022 2023 2024
(0) 1) ) ©) (4)
1. Programul: Editarea Revistei de cultura ,,ATENEU” Bacau
Proiectul : Editarea Revistei de cultura ,, ATENEU” Bacau| 12 12 12
2. Programul: Colocviile Revistei de cultura ,, ATENEU” Bacau
Proiectul : Manifestare nationald anuald a Revistei de culturda| 1 1 1
LATENEU” Bacau
3. Programul: Publicarea online pe https://revista-ateneu.ro/ a
numerelor editate
Proiectul: Postare numerelor editate pe pe pagina de interneta| 12 12 12
Revistei de cultura , ATENEU” Bacau
4, Alte proiecte 2022

Proiectul ,,Ateneu 1n dialog" conceput in parteneriat cu| 1
Inspectoratul Scolar Judetean Bacau

Partener al Bac-Fest, Festivalul National ,,George Bacovia” 2022, 1
organizat de Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”, cu sprijinul
financiar al Consiliului Judetean Bacau

5. Alte proiecte 2023
Proiectul ,,Ateneu in dialog” conceput in parteneriat cu 1

Inspectoratul Scolar Judetean Bacau
Partener al Bac-Fest, Festivalul National ,,George Bacovia” 2023, 1

organizat de Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”, cu sprijinul
financiar al Consiliului Judetean Bacau

6. Alte proiecte 2024
Proiectul ,,Ateneu in dialog” conceput Tn parteneriat cu In 1

spectoratul Scolar Judetean Bacau
Partener al Bac-Fest, Festivalul National ,,George Bacovia” 2024, 1

organizat de Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”, cu sprijinul
financiar al Consiliului Judetean Bacau
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https://revista-ateneu.ro/
https://www.observatorcultural.ro/stire/bac-fest-2017-festivalul-national-george-bacovia/
https://www.observatorcultural.ro/stire/bac-fest-2017-festivalul-national-george-bacovia/
https://www.observatorcultural.ro/stire/bac-fest-2017-festivalul-national-george-bacovia/

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. Program Scurtd descriere a Numéar Denumirea Buget Buget
crt. programului proiecte proiectului prevazut pe | consumat la
n cadrul program* | finele anului
programului (lei) (lei)
(0) (1) (2) 3) (4) (5)
Anul 2022
1. Editarea Tiparirea lunara a revistei, 12 Editarea Revistei 25.000 25.000
Revistei de n care sunt incluse 2 de cultura
culturd numere duble LATENEU”
LATENEU” | (iulie/august + Bacau
Bacau noiembrie / decembrie)
Anul 2023
2. Editarea Tiparirea lunara a revistei, 12 Editarea Revistei 25.000 25.000
Revistei de n care sunt incluse 2 de cultura
cultura numere duble ~ATENEU”
LATENEU” | (iulie /august + Bacau
Bacau noiembrie / decembrie)
Anul 2024
3. Editarea Tiparirea lunara a revisteli, 12 Editarea Revistei 25.000 25.000
Revistei de n care sunt incluse 2 de cultura
culturd numere duble LATENEU”
LATENEU” | (iulie/august + Bacau
Bacau noiembrie / decembrie)

V. Sarcini pentru management

Pentru perioada 2025-2028, managementul va avea urmatoarele sarcini:

- elaborarea si propunerea spre aprobare Consiliului Judetean, a proiectului de buget al institutiei;
- dezvoltarea unor noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia;
- realizarea Tntocmai a programelor propuse prin prezentul proiect de management;

- identificarea de surse alternative de finantare, participarea la programe natonale si internationale;

- aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea resurselor financiare, umane si
materiale ale institutiei;
- participarea la perfectionare profesionald in domeniul managementului;

- realizarea unei viziuni strategice pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii institutiet;

- urmdrirea distribuirii coerente si armonioase a sarcinilor de serviciu,
- coordonarea relatiilor institutiei cu partenerii;
- analiza curenta si periodicd, evaluarea activitatii tuturor salariatilor, initierea corectiilor necesare
optimizarii activitatii;
- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu
ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute 1in legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;
- transmiterea catre autoritate, conform dispozitiillor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificérile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare
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V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sa contina punctul
de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea
proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate Tn baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) 0 previziune a evolutici economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale concrete, in
vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

a.3. Analiza imaginii existente a institufiei §i propuneri pentru Tmbundtatirea acesteia;

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

a.6. Profilul beneficiarului actual.

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei,
b.2. Concluzii:
b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;
b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:
c.l. Analiza reglementarilor interne ale institugiei si a actelor normative incidente;
c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;
c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor i patrimoniului
institutiei, propuneri de Tmbundtatire;
c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
d.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. Programul/proiectul Anul: Devizul Devizul | Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
(0) 1) (2) 3) 4) ©)

Total: Total: Total:

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:
d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

e.1. Viziune;

e.2. Misiune;

e.3. Obiective (generale si specifice);

e.4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

e.5. Strategia si planul de marketing;

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

e.7. Proiectele din cadrul programelor;

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare

a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei

ce pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

(0)

1)

TOTAL VENITURI, din care;

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

f.2.1. Lasediu: ;
f.2.2. In afara sediului: .
f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

3

Nr. Scurtd descriere a Numar proiecte in Denumirea Buget prevazut pe
Program : ; ; ; *1) i
crt. programului cadrul programului proiectului program** (lei)
) (@) ) @) (4) (©)
Primul an de management
1.
2.
Al doilea an de management

1.

2.

1.

2.
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VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management de la institutia publica de culturd pentru care se organizeaza concursul, respectiv
Revista de cultura ,,ATENEU” Bacau, conform art.14 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare; in termen
de maximum 3 zile lucratoare de la data depunerii cererii privind solicitarea datelor suplimentare, institutia
publica de cultura are obligatia sa furnizeze informatiile solicitate (str.Caisilor nr.7 Bacau,
tel./fax: 0234512497, e-mail: ateneubc@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu cerintele
prezentului caiet de obiective se pot obtine de la Compartimentul Unitati Subordonate, A.T.O.P. din cadrul
Directiei Resurse Umane, Management a Consiliului Judetean Bacau, str.Vasile Alecsandri nr.63, la telefon
0374537135 (camera 16), fax 0234535012, e-mail: csjbacau@csjbacau.ro.

Termenele pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor de concurs, precum si datele
privind desfasurarea etapelor de concurs se stabilesc de catre Consiliului Judetean Bacau, cu respectarea
termenelor necesare, atat pentru elaborarea proiectelor de management, cat si pentru analizarea acestora de
catre membrii comisiei de concurs, conform art.9 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. Anexele nr.1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexa nr.1 - organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei ;
Anexa nr.2 - statul de functii al institutiei ;
Anexa nr.3 - bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.

PRESEDINTE,
lonela - Cristina BREAHNA - PRAVAT
Contrasemneaza,
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
dr. Elena - Citiilina ZARA
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